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Wirklichkeit

Unternehmen in deiner Region
bieten alles und zwar direkt vor deiner Haustür.

Und wenn nicht dort, dann online.
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NICHT ALLES WIRD SO, WIE WIR ES UNS WÜNSCHEN

MANCHES WIRD BESSER ALS GEPLANT
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Hoffnung
ist nicht die Überzeugung,

dass etwas gut ausgeht,

DEZEMBER 2025

sondern die Gewissheit,
dass etwas Sinn hat –

egal wie es ausgeht.

VÁCLAV HAVEL
Ehem. Staatspräsident der Tschechischen Republik



Editorial

Weihnachten ist die Zeit der Wünsche.

Große und kleine. Leise und laute.

Ausgesprochene – und solche, die man

lieber für sich behält.

Wünsche für das eigene Leben.

Für das Unternehmen.

Für das kommende Jahr.

Und gleichzeitig ist Weihnachten oft genau

der Moment, in dem die Wirklichkeit

besonders deutlich wird.

Pläne haben sich verschoben.

Erwartungen wurden nicht erfüllt.

Manches ist anders gekommen, als gedacht

– manchmal leiser, manchmal härter,

manchmal endgültiger.

Zwischen Wunsch und Wirklichkeit liegen

Welten.

Und doch entsteht genau dort oft etwas,

das sich nicht planen lässt: Erfahrung, auch

wenn sie weh tut. Wandel. Veränderung zum

Besseren. Reife. Gelassenheit.

Ernüchterung.

Und manchmal sogar etwas, das größer ist

als der ursprüngliche Wunsch. Etwas das

besser wird, als wir es je denken konnten

oder geplant hatten.

Diese Ausgabe blickt genau dorthin.

Auf Geschichten von Menschen, die gelernt

haben, mit Problemen umzugehen.

Von Menschen, die vielleicht nicht alles

bekommen haben, was sie sich wünschen –

aber vieles von dem, was wirklich zählt.

Und von Menschen, die nicht nur ihr

eigenes Fortkommen meistern, sondern

auch gleich noch das der anderen.

Es sind keine lauten Erfolgsgeschichten.

Es sind oft leise Geschichten vom

Umdenken, vom Dranbleiben, vom

Weitermachen, obwohl es unbequem wird –

und manchmal auch vom Aufgeben und

Hinschmeißen.

Geschichten, die zeigen, dass Wachstum

selten geradlinig ist – und dass Stärke oft

dort entsteht, wo man sie ursprünglich

nicht gesucht hat.

Vielleicht ist Weihnachten nicht die Zeit, in

der sich alle Wünsche erfüllen.

Vielleicht ist es die Zeit, in der wir genauer

hinsehen, was bleibt und was geht.

Und was uns trägt, wenn wir ins neue Jahr

gehen.

Viele Grüße

Katja Peteratzinger

WUNSCH UND WIRKLICHKEIT IN DER WIRTSCHAFT
ÜBER SELBSTWIRKSAMKEIT, VERANTWORTUNG 

UND LEISE STÄRKE
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Wunsch & Wirklichkeit 
ZAHLEN UND FAKTEN 

AUS DER REGIONALEN WIRTSCHAFT

7%
Bürokratie – 
der unsichtbare
Kostenfaktor

Der Wunsch: 
Regeln schaffen Sicherheit.

Die Wirklichkeit: 
Sie kosten Zeit, Geld und
Nerven.

Mittelständische
Unternehmen verbringen
durchschnittlich 7 % ihrer
Arbeitszeit mit Bürokratie.

Für Betriebe unter 50
Mitarbeitenden ist die
Belastung pro Kopf doppelt so
hoch wie bei
Großunternehmen.

Quellen: 
Normenkontrollrat (NKR):
Bürokratiekostenbericht

IfM Bonn:
Bürokratiebelastung im
Mittelstand

48%
Fachkräftemangel – 
regional besonders
spürbar

Der Wunsch: 
Es gibt genügend Fachkräfte und
Bewerber.

Die Wirklichkeit: 
Es gibt zu wenig Bindung.

In ländlichen Regionen bleiben
bis zu 48 % der offenen Stellen
länger als sechs Monate
unbesetzt.

59 % der Kündigungen im
Mittelstand erfolgen wegen
Führungsstil, Arbeitsklima
oder fehlender
Wertschätzung.

Quellen: 
Institut für Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) 

Bertelsmann-Stiftung:
Fachkräftesicherung im
Mittelstand

70%
Wachstum – ja.
Aber bitte
beherrschbar

Der Wunsch: 
Wachsen heißt ankommen.

Die Wirklichkeit: 
Wachsen heißt, ständig
hinterherlaufen.

70 % der mittelständischen
Unternehmen wachsen nicht
an Aufträgen, sondern an
Organisation, Bürokratie und
Führungslast.

43 % sagen: „Unser größtes
Wachstumshemmnis ist nicht
der Markt, sondern die eigene
Struktur.“

Quellen: 
KfW Research:
Mittelstandspanel

IfM bonn:
Unternehmensdynamik im
Mittelstand
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Wunsch & Wirklichkeit 
ZAHLEN UND FAKTEN 

AUS DER REGIONALEN WIRTSCHAFT

31%
Digitalisierung –
Stadt schneller,
Land zäher

Der Wunsch: 
Digital = effizient.

Die Wirklichkeit: 
Digital = abhängig von
Infrastruktur.

31 % der Unternehmen im
ländlichen Raum bewerten ihre
digitale Infrastruktur als
unzureichend.

42 % digitalisieren Prozesse
nur teilweise, weil Zeit und
Know-how fehlen, nicht die
Bereitschaft.

Quellen: 
Bitkom: Digitalisierung der
Wirtschaft

BMWK: Digitalisierungsbericht
Mittelstand

54%
Nachfolge,
das große
Schweigen

Der Wunsch: 
 Irgendwer wird’s schon
übernehmen.

Die Wirklichkeit: 
Immer öfter niemand.

231.000 Unternehmen in
Deutschland stehen vor einer
ungeklärten Nachfolge.

Nur 54 % der Inhaber:innen
haben überhaupt einen
konkreten Plan.

Besonders betroffen:
Handwerk, Handel, ländliche
Regionen.

Quellen: 
KfW Research:
Unternehmensnachfolge

ZDH: Nachfolgereport
Handwerk

62%
Selbstständigkeit –
Herzblut statt
Sicherheitsnetz

Der Wunsch: 
Selbstständig heißt frei.

Die Wirklichkeit: 
Selbstständig heißt oft allein.

62 % der Solo-Selbstständigen
im ländlichen Raum arbeiten
regelmäßig über 50 Stunden
pro Woche.

36 % geben an, wirtschaftlich
kaum Rücklagen bilden zu
können.

Gleichzeitig sagen 74 %: „Ich
würde es trotzdem wieder
tun.“

Quellen: 
DIW Berlin: Selbstständigkeit
in Deutschland

IAB: Erwerbsformen und
Arbeitszeiten
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Oben wird’s still
GEDANKEN ZUR FRAGE:

WER IST DEIN SPARRINGSPARTNER, 
WENN DU DIE LETZTE ODER EINZIGE INSTANZ BIST?
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Denken ohne Geländer.

HANNAH ARENDT

Das Denken ohne Geländer bei Hannah Arendt bedeutet, 
das Denken von allen festen Maßstäben, Traditionen und vorgefertigten Systemen 

zu befreien, um die Welt, politische Ereignisse oder Unternehmensprozesse kritisch und
unvoreingenommen neu betrachten zu können.



BIST DU DIE ÜBERFLÜSSIGSTE PERSON 
IM BETRIEB?

WUNSCH & WIRKLICHKEIT

Der Wunsch: 
Unverzichtbar sein. Entscheidungen treffen. Verantwortung tragen.

Die Wirklichkeit: 
Ein gut geführtes Unternehmen funktioniert auch dann stabil, 

wenn die Führung nicht permanent eingreifen muss. 

Zwischen beidem liegt ein oft missverstandener Idealzustand: Führung, die sich überflüssig macht im
Operativen, weil Strukturen tragen, Menschen Verantwortung übernehmen und das System läuft. 

Nicht aus Bedeutungslosigkeit – sondern aus Wirksamkeit. Und aus dem Freiraum, sich wieder der
eigentlichen Aufgabe zu widmen: Richtung geben, Zukunft denken, Sinn stiften.

Oben wird’s still
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WER IST DEIN SPARRINGSPARTNER, 
WENN DU DIE LETZTE INSTANZ BIST?

WUNSCH & WIRKLICHKEIT

Der Wunsch: 
Klarheit, Souveränität, Entscheidungsstärke.

Die Wirklichkeit: 
Je höher die Position, desto weniger ehrliches Feedback erreicht dich.

Zwischen beidem liegt das Risiko der Echokammer: Wenn niemand mehr widerspricht, wird nicht alles
richtig – sondern nur still. Und Einsamkeit tarnt sich als Autorität.

»DENKEN OHNE GELÄNDER« MIT DIESEN FRAGEN
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Oben wird’s still
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UND, WIE WAR ICH?

WUNSCH & WIRKLICHKEIT

Der Wunsch: 
Anerkennung, Bestätigung, Wirkung.

Die Wirklichkeit: 
Feedback kommt oft gefiltert, verspätet oder gar nicht.

Zwischen beidem steht die Frage, ob wir wirklich wissen wollen, wie wir wirken – oder 
ob uns ein höfliches Schweigen manchmal lieber ist als eine ehrliche Antwort.

WENN ALLE STRICKE REISSEN, 
KANN MAN DANN NOCH HÄNGENBLEIBEN?

WUNSCH & WIRKLICHKEIT

Der Wunsch: 
Absicherung, Notfallpläne, Kontrolle über Risiken

Die Wirklichkeit: 
Auch ohne Halt kann man feststecken – mental, strukturell, emotional.

Zwischen beidem liegt die Erkenntnis, dass Scheitern nicht immer spektakulär ist. 
Manchmal ist es leise, zäh und erstaunlich stabil.

»DENKEN OHNE GELÄNDER«  MIT DIESEN FRAGEN
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www.powerregionen.de
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Man muss den Fragen 
ihr eigenes Leben lassen.

RAINER MARIA RILKE
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Warum du das brauchst?
https://www.peteratzinger-publishing.de/projekte/vom-müll-zum-marketingwunder

https://www.peteratzinger-publishing.de/projekte/vom-m%C3%BCll-zum-marketingwunder
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Mitten im Winter
erfuhr ich endlich,
dass in mir ein
unbesiegbarer Sommer 
liegt.

ALBERT CAMUS
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Kontrolle ist kein Ersatz
für Vertrauen

TRAUDL HERRHAUSEN
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Man erkennt 
den eigenen Standpunkt 
oft erst, 
wenn man ihn mal verlässt

UNBEKANNT
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www.abfluss-rohr-kanal.de



Egal
wie schwer es gerade ist,

Du 
bist nicht allein.

POWERREGIONEN.DE
Ideen für mehr starke Heimat

https://www.powerregionen.de/marketingtrends
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https://www.powerregionen.de/marketingtrends
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Mehr Power
im nächsten Jahr

mit der 
Powerregionen-Methode

Ihr Plus:
Förder- und Umsetzungsberatungen, Sichtbarkeit, Reichweite

Alle Fotos dieser Ausgabe: Katja Peteratzinger und Canva Pro

Vervielfältigung von Inhalten nur mit schriftlicher Genehmigung.
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Ich wünsche allen Freunden, Förderern, 
Medien- & Kooperationspartnern und allen Lesern 

ein frohes Weihnachtsfest und einen guten, zuversichtlichen Start
ins neue Jahr.
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Frohe
Weihnachten


